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Kararlarin 6grenci memnuniyetini de | 1. Alinan Kararlarin spontane olmasi
gozeterek alinmasi. 2. Alman kararlarin veri saglayacisinin
2. Alman kararlarin verilere dayali ve giivenirligine bagli olmasi
. net olmasi
Kurumsal organizasyonlar 3. Cesitli konulara iligskin karar alma
agsamalarinda tiniversite ve fakiilte
biinyesindeki kurul ve komisyonlarin
goriiglerine bagvurulmasi
Organizasyon Yapist 1. Alinan kararin mevzuata uygun 1. Burokrasinin yogunlugu ve asir1
olmasi gerekliligi nedeniyle alt ralfc’iorlanlfla asil amactan sapmaya
i yapisinin gii¢lii olmasi neden olmast
Kamusal Organizasyonlar 2. Gorev paylasimu ile iglerin kesintiye 2. Gorev gergeklestirilirken farkls )
ugramamast. personellerin kullanilmasi sebebiyle
aksama yasanmasi.
1. Alnan kararlarin yasal alt yapisinin 1. Faaliyetlerde muhatap olunan dig
Saglik Organizasyonlar esnek olmasi paydaslardan kaynaklanabilecek
olumsuzluklar1 barindirmasi
1. Sorumluluk ve sahiplenme duygusu 1. Asint sahiplenmenin stresi ve hata
Kurumsal Degerler Hesap verebilirlik 5 ;:g;gfﬁlﬂe esgiidiimlii olarak yapma riskini arttirmasi.
calismalar1 kolaylastirmasi
1. Calisanlarda aidiyet duygusu 1. Zaman kaybi algis1 olusturmasi
Kurum Kultdrd Kurum aidiyeti gelistirmesi, motivasyon unsuru
olarak, sosyallesme saglamasi

! Ana hususa bagh alt husus birden fazla olabilecegi gibi ana husus alt husus igermeyebilir. Bu durumlarda, fazla satir silinmeli ve alt husus alan1 bos birakilmalidir.
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1. Yazili olmayan ama belli bir tecribe | 1. Kurumun amag ve hedefleri ile
ve deneyimin sonucu olusmus ve uyusmamasi halinde degistirilmesinin
Normlar kaniksanmig davranislar olmasi zorlugu ve kurumsal amag ve
sebebiyle ¢alisanlar tarafindan hedeflerden sapmaya neden olmasi
igsellestirilmesi 2.
1. Kurumsal ve bireysel bilgi birikiminin | 1. Eksik bilgi strateji, planlama,
Yazli Bilgi strateji olusturmada muhasebe, muhasebe ve muhakeme yapmada
muhakeme ve planlama yapmada hatalara yol agmast
fayda saglamasi
1. Kurumsal veya bireysel anlamda 1. Yazili olmayan (0rtiik) bilgi,
Bilgi Birikimi sahip olunan ortik bilgi, paylasilamaz, uzmanlarin
gérinmeyen gizli bir gug gibidir, kafasinda oldugu i¢in onlar
Yazili Olmayan Bilgi uzmanlik deneyim tecriibe gibi ayrildiginda bilgide gider, eksik ya
unsurlara dayanir, her tlrden da yetersiz yazilim olmayan bilgi
basarmin bir bileseni olmast 1§ sonuclarini negatife etkilemesi
1. Yazili/ yazili olmayan bilgilerle 1. Yazili/ yazili olmayan metotlar
Metodlar Siireg (i) Dokiimanlart olusturulan metodlarn}, politikay1 politika ve amacini
ve amac1 desteklemesi, sonuca desteklememesi halinde sonuca
ulagmay1 daha kolay hale getirir. ulagmanin zor olmasi
1. Giglii performansin ilgili taraf 1. Zayif performansin, toplumsal
Kurum Performansi Sosyal Sorumluluk memnuniyeti ve strdurdlebilir tepki, imaj kaybi, inanirlik ve
kalkinma vb. saglamasi giiven riski vb. olusturmasi
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Ana Hususa Bagh Alt Hususlar
(Konular)?

Ana Hususlar (Konular)

ISG
(Is Saghig1 ve Giivenligi)

Olumlu Etkileri

1. Ilgili taraf memnuniyeti,
calisanlarin giiven duygusu, maddi
zafiyetlerin 6niine gegmesi

Olumsuz Etkileri

1. Calisan sagliginda bozulmalarin ig
giicii kayb1, imaj kaybi, maddi
kayiplar vb. olugturmasi

1. Kurumsal veya bireysel anlamda

1. lletisimde asirtya gidilmesinin

[letisim Kurumsal Iletigim yatay ve dikey iletigim kurum iligkilerde seviyenin diismesine
performansini olumlu etkilemesi sebep olmasi
1. Yeterli sayida, uygun yetkinlige 1. Yetersiz sayida, yetkinligi
Insan Kaynag1 sahip motivasyonlu calisanlarin olmayan galisanin hata yapmasi ve
yiksek performans gostermesi diisiik performans gostermesi
1. Uygun ve yeterli alt yapinin, is 1. Yetersiz alt yapinin igin
aksakligini1 engellemesi, is stirdiiriilebilirligini olumsuz
Kaynaklar stirekliligi saglamasi, sahip olunan etkilemesi, yetersiz ve eksik

Alt Yap1

teknolojinin verimliligi ve Uretilen
is hacmini arttirmasi, rekabette
avantaj saglamasi

teknolojinin verimliligi ve Uretilen
is hacmini azaltmasi, rekabette
dezavantaja neden olmasi

Finansal Kaynaklar

1.Yeterli finansal gug, risk alma
(yaptirim, biylime, rekabet vb.)
konusunda daha cesaretli olmay1,
firsatlar1 daha ¢abuk degerlendirmeyi
saglar.

1.Firsatlar1 kagirma, daha az risk alma
duygusu, rekabet ortamlarindan
kacinma gibi etkileri olusur.

Kanunlar Yonetmelikler,

Yasal Sartlar genelgeler, emsal kararlar,

ictihatlar vb.

1. Degisen yasal sartlarin kurumun
ihtiyaci,  yatinm  vb.  sartlarini
kolaylagtirmasi

1. Degisen yasal sartlarin kurumun
kuruluslarina ihtiyaci, yatirim vb.
sartlarin1 zorlagtirmasi
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Saglik Faktori

(Konular)?

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi
vb.

1. Tedaviye yonelik pazar ihtiyacinin
ve doygunluk seviyesinin iyi tespit
edilmesi ve buna gore yatirim
yaptlmasinin karliig1 ve is hacmini
olumlu yonde etkilemesi

1. Pazarin smirli olmasi doygunluk
diizeyinin  yliksek olmasi, talep
olusturmanin zorlagsmasinin karliligi ve
1$ hacmini diistirmesi, kurulusun
varliginin  son bulmasmna kadar
tehditler barindirmasi

Politik Durum

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi
vb.

1. Politik kararlarin (bagka kurumlar ile
yapilan anlasmalar, protokoller o
kurumun kendi aldig1 politik kararlar)
is performansin1  dogrudan olumlu
yonde etkilemesi

1. Politik kararlarin (baska kurumlar
ile yapilan anlagmalarin, protokollerin
sona ermesine sebep olan 0 kurumun
kendi aldig1 politik baglayici kararlar)
1§ performansini dogrudan olumsuz
yonde etkilemesi

Teknoloji Se¢im Imkani

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi
vb.

1.Sektorde kullanilan teknolojinin
yenilenme hiz1 ve teknoloji se¢im
imkaninin elverisli olmasimnin sektorel
rekabet ve pazarda 6nemli avantaj
saglamasi

1.Teknoloji yenilenme hiz1 ve teknoloji
secim imkaninin elverigsiz olmasinin
sektorel  rekabette ve  pazarda
dezavantaj olusturmasi.
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